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课

程

简

介 

     人力资源战略与规划是人力资源管理的基础,人力资源战略是在企

业总体战略指导下制定的企业人力资源发展的战略，人力资源规划是企业

人力资源管理其他职能的基础。本课程的学习目的在于深刻了解当今新的

世界经济形势下，人力资源战略与规划在人力资源管理和现代企业中日益

凸显的重要性，并立足我国企业人力资源管理实践和现状，在分析中西方

差异并进行创造性的转述的基础上，充分认识人力资源战略与规划对人力

资源管理，实现企业目标的重要意义。 

人力资源战略与规划是有广义和狭义之分，从内容上讲，又可分为战

略计划和策略规划，人力资源战略与规划不同于以为的人力资源规划，更

强调规划的战略性。本课程从人力资源战略与规划的概念入手，概述了人

力资源战略与规划的主要内容、观点和步骤。随后尝试将人力资源战略与

规划理论方法与企业组织人力资源战略管理实践案例融合起来，从人力资

源环境评估、人力资源战略制定、人力资源需求和供给预测、人力资源战

略规划方案制定以及人力资源战略规划的评价和控制等多方面，构建统一

的人力资源战略与规划体系，并进行进一步深讨研究。 

该课程是一项系统工程，是企业开展人力资源管理必不可少的路线

图，人力资源战略与规划是解决当前困扰许多人力资源管理者疑难问题的

根本和基础，它将确定一个企业如何从人力资源的角度进行战略管理以实

现企业的战略目标，同时提供了依仗通过人力资源管理获得和保持竞争的

优势的发展思路。 

 



 

 

一、课程目的与教学基本要求 

在本课程的学习过程中，要求全面、准确地理解和掌握人力资源战略与规划

基本理论，在此基础上，对当前国内外本学科的不同学术观点及发展动态加以适

当了解。同时，要注重加强理论知识和分析方法的运用，用本课程中所学的知识

对人力资源管理尤其的实际问题认真分析，并能提出解决方案。本课程的具体教

学目的和要求包括： 

1.了解人力资源战略与规划与人力资源管理的重要意义 

2.掌握人力资源战略与规划相关的专业知识 

3.能够进行人力资源需求预测在根据企业发展需求的基础上 

4.了解人力资源战略与规划的步骤，从而设计科学的规划流程 

5.掌握人力资源战略与规划相应的各种理论和方法 

二、课程内容及学时分配 

 第一章 人力资源战略规划导论（2） 

第一节 人力资源战略规划的产生及其背景 

第二节 人力资源战略规划的发展 

第三节 人力资源战略规划在中国的发展 

第二章 人力资源战略规划的概念（2） 

第一节 人力资源战略 

第二节 人力资源规划 

第三节 人力资源战略规划 

第四节 人力资源战略规划的基本条件 

第三章 人力资源战略与规划的意义、作用和过程（3） 

第一节 人力资源战略与规划的意义 

第二节 人力资源战略与规划的作用 

第三节 人力资源战略与规划的一般过程 

第四章 人力资源环境分析（3） 

第一节 人力资源环境分析概述和基本方法 

第二节 人力资源外部环境分析 

第三节 人力资源内部环境分析 



 

 

第五章 战略性人力资源管理理论基础（3） 

第一节 人力资源管理战略与企业战略 

第二节 人力资源管理战略与企业竞争优势 

第三节 人力资源管理战略的适应性与柔性 

第六章 人力资源存量分析（2） 

第一节 外部人力资源存量分析 

第二节 内部人力资源存量分析 

第七章 人力资源需求（2） 

第一节 人力资源需求的影响因素 

第二节 人力资源需求预测方法 

第八章 人力资源供给（3） 

第一节 人力资源需求与供给的影响因素 

第二节 内外部劳动力市场分析 

第三节 内外部人力资源供给预测 

第九章 人力资源战略与规划体系（4） 

第一节 人力资源规划编制概述 

第二节 人力资源招聘任用规划 

第三节 人力资源培训规划 

第四节 员工职业生涯规划 

第五节 人力资源流动规划 

第六节 人力资源薪酬福利规划 

第十章 人力资源战略与规划的评价与控制（2） 

第一节 人力资源战略与规划的评价与控制的目的 

第二节 人力资源战略与规划的评价与控制的要求 

第三节 人力资源战略与规划的评价与控制的过程 

第四节 人力资源战略与规划的评价与控制的主要方法 

三、使用说明 

  每一章都附有相应的案例分析题，要求学生利用课下时间独立完成。 

 



 

 

四、教材及主要参考书目 

教材：文跃然.人力资源战略与规划.复旦大学出版社,2007 

参考书目： 

1、赵曙明，戴万稳.人力资源战略规划.北京师范大学出版社,2009 

2、侯光明.人力资源战略与规划.科学出版社,2009 

3、林泽炎.执行人力资源战略规划.中国发展出版社,2008 

4、汪玉第. 企业战略与 HR 规划.华东理工大学出版社,2008 

5、王建民.战略人力资源管理学.北京大学出版社,2009 

6、刘明鑫，刘崇林.人力资源规划.电子工业出版社,2010 

7、方振邦，罗海元.战略性绩效管理.中国人民大学出版社,2010 

8、朱瑜.企业组织规划与人才任用.广东经济出版社,2005 

      


